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Udruga vs Tvrtka

Cesta su razmisljanja da li osnovati udrugu ili otvoriti tvrtku. Kad je to pitanje postavljeno, prvi je
znak da treba ozbiljno razmisliti $to Zelimo. Trazimo |i sebi posao? Sigurne prihode? Zelimo i pru-
Zati neku uslugu, stvarati proizvod? To su ve¢ ozbiljni argumenti da razmisljamo o poduzetniStvu.

Udruge su drustveno angazirane organizacije koje
djeluju u podrucjima drustvene dobrobiti, to su
organizacije koje trebaju biti drustveno angazirane.
Zastupati, zagovarati, drustveno reagirati. Udruge bi
trebale biti prvenstveno organizacije koje povezuju i
umrezavanju ljude slicnih interesa koji zajednicki rade
na istom cilju. Udruge su cesto

i sinonim za solidarnost.

Danasnje drustvo nudi brojne mogucnosti za razvoj udruga. Velika potreba za druStvenim uslu-
gama i drustvenim sadrZajem, puno mogudih podrucja djelovanja, razli¢ite mogucnosti za finan-
ciranje, dobra su prilika za razvoj udruga.

U razvijenim zemljama udruge imaju dugogodisnju i bogatu tradiciju, one su vazni ¢imbe-
nici drustvenih, ali i politickih dogadanja. Postoje kako bi poboljsale i obogatile drus-
tvo te stvorile drustveni boljitak.

Po samoj svrsi oblika organizacije, udruge su neprofitne organizacije, Sto
znaci da se prihod, ukoliko se stvara u udruzi, ne stvara radi stjecanja
osobne dobiti ili dobiti ¢lanova. Svaki prihod udruge se mora troSiti
iskljucivo na obavljanje i poboljsanje djelatnosti, ulaganjem natrag

u organizaciju, zbog ostvarenja njenih ciljeva. Ukoliko ste vlasnik
tvrtke, kada podmirite sva davanja, sve $to vam ostane moze-
te iskoristiti kako god Zelite.



“‘Udruga je svaki oblik slobodnog i
dobrovolinog udruzivanja vise fizickih,
odnosno pravnih osoba koje se, radi zastite
njihovih probitaka ili zauzimanja za zastitu
ljudskih prava i sloboda, zastitu okolisa i
prirode [ odrzivi razvoj, te za humanitarna,
socijalna, kulturna, odgojno-obrazovna,
znanstvena, sportska, zdravstvena, tehnicka,
informacijska, strukovna ili druga uvjerenja
I cilieve koji nisu u suprotnosti s Ustavom

[ zakonom, a bez namjere stjecanja dobiti
ili drugih gospodarski procjenjivih koristi,
podvrgavaju pravilima koja ureduju ustroj i
djelovanje toga oblika udruzivanja*“

ZAKON O UDRUGAMA




S obzirom da se udruge financiraju najvecim dijelom
iz donacija ili putem natjecaja, njihovo djelovanje, pro-
vodenje aktivnosti i financiranje je u potpunosti tran-
sparentno. Ako imate svoju tvrtku, odgovorni ste samo
poreznoj upravi.

Donosenje odluka, strategija i programa rada te usva-
janje izvjeStaja provodi se zajednickim odlucivanjem,
ovisno kako je to definiramo Statutom udruge. Kad ste
poduzetnik, odluke mozete donositi sami, odgovorni ste
samo nadleznim institucijama.

Neovisno u kojem podrucju djelovanja je udruga anga-
Zirana, koja je tema udruzivanja, ciljevi udruge na kraju
trebaju biti u korist Sire zajednice.

Sto svaka udruga treba znati?

Djelovanje udruga regulirano je Zakonom o udrugama.
Kako se osniva udruga, njen pravni polozaj, djelovanje,
financiranje, imovinu, odgovornost udruge, statusne
promjene, nadzor rada udruge i prestanak postojanja
udruge definirano je tim zakonom.

Novi Zakon o udrugama stupio je na snagu 01.10.2014.
godine (NN 74/2014)

U smislu ovog zakona udruga je svaki oblik slobodnog
i dobrovoljnog udruzivanja viSe fizickih, odnosno prav-
nih osoba, radi zastite njihovih probitaka ili zauzima-
nja za zastitu ljudskih prava i sloboda, zastitu okolisa
i prirode i odrZivi razvoj, te za humanitarna, socijalna,
kulturna, odgojno-obrazovna, znanstvena, sportska,
zdravstvena, tehnicka, informacijska, strukovna ili dru-
ga uvjerenja i ciljeve koji nisu u suprotnosti s Ustavom
i zakonom, a bez namjere stjecanja dobiti ili drugih
gospodarski procjenjivih koristi, podvrgavaju pravilima
koja ureduju ustroj i djelovanje toga oblika udruzivanja.

Sloboda udruzivanja smatra se jednim od temeljnih
ljudskih prava novo vjekovne civilizacije, a Citav je
niz potreba koje ¢ovjek ne moze zadovoljiti sam kao
jedinka vec ih je moguée zadovoljiti samo u suradniji
s drugima. 1z tog razloga nastaju i udruge koje mogu
ispunjavati javne funkcije i zadace tako Sto preuzima-
ju obavljanje nekih socijalnih i drustvenih usluga Sto
ih javne institucije ne obavljaju ili to ¢ine manjkavo
i neadekvatno; mogu nastojati utjecati na donosite-
lje politickih mjera i odluka ili pravnih normi; mogu u
konacnici i sami pokusati politizirati stanovite intere-
se ili vrednote, uciniti ih predmetom javnog interesa
kako bi postigli njihovo priznanje kroz vazece norme
i politiku.

Koliko su udruge znacajne za razvoj drustva, govori i &i-
njenica da je Vlada Republike Hrvatske osnovala Ured
za udruge Vlade Republike Hrvatske kao stru¢nu sluz-
bu Viade Republike Hrvatske, osnovan radi obavljanja
stru¢nih poslova iz djelokruga Vlade Republike Hrvat-
ske u vezi sa stvaranjem uvjeta za suradnju i partner-
stvo s nevladinim, neprofitnim sektorom.

Udruga je slobodno i dobrovoljno
udruzivanje vise fizickih ili
pravnih osoba, radi dostizanja
zajednickog cilja.

Sloboda udruzivanja smatra se jednim od temeljnih
ljudskih prava novovjekovne civilizacije. Udruge su i
najbrojnije organizacije.civilnog drustva.

U Hrvatskoj je ukupno
registrirano vise od
52.000 udruga.



Prema kojim nacelima trebaju
djelovati udruge?

Djelovanje udruga mora se temeljiti na nekoliko
nacela, a to su:

» Nacelone ovisnosti — samostalnost u odabiru
podrucja djelovanja, ciljeva i aktivnosti te ustroja

» Nacelo javnosti — rad udruge je javan i ureden
statutom

» Nacelo demokratskog ustroja — unutarnji ustroj
udruge zasnovan je na nacelima demokratskog
zastupanja

» nacelo neprofitnosti — udruga se ne zasniva
sa svrhom stjecanja dobiti, iako moZze obavljati
gospodarsku djelatnost, sukladno statutu

» nacelo slobodnog sudjelovanja u javhom
zivotu — udruga slobodno sudjeluje u javnom
zivotu, praéenju javnih politika i oblikovanju javnog
mnijenja

Tko moze osnovati udrugu i
biti njenim ¢clanom?

Za osnivanje udruge potrebno je najmanje tri osniva-
¢a, fizicke ili pravne osobe koje moraju biti poslovno
sposobne, a barem jedna osoba medu njima mora biti
punoljetna.

Osniva¢ moze biti i maloljetna osoba s navrSenih 14
godina uz ovjerenu suglasnost zakonskog zastupnika
odnosno skrbnika.

Osoba ovlastena za zastupanje udruge mora biti pu-
noljetna. Udruga imenuje jednu ili viSe fizickih osoba
ovlastenih za zastupanje. Ista odgovara za zakonitost
rada udruge, vodi poslove, podnosi skupstini godiSnje
financijsko izvjeSée, sklapa ugovore i poduzima druge
pravne radnje u ime i za racun udruge te dr.

Clanom udruge moze postati svaka pravna ili fizicka
osoba, punoljetna ili maloljetna.

Popis clanova

Udruga je duzna voditi popis ¢lanova koji
mora biti dostupan na uvid svim ¢lanovima
i nadleznim tijelima, a sadrzi slijedece po-

datke: ime i prezime ¢lana, OIB, datum ro-
denja, datum pristupanju udruzi, kategoriju
clanstva i datum prestanka ¢lanstva te druge
podatke po potrebi.




Kako registrirati udrugu?

Udruge stjece pravnu osobnost danom upisa u Registar
udruga Republike Hrvatske.

Upis u Registar je dobrovoljan i obavlja se na zahtjev
osnivaca udruge, a podnosi ga osoba ovlastena za zastu-
panje udruge. Zahtjev za upis u registar udruga podnosi
se nadleznom uredu drzavne uprave pri jedinici podruc-
ne (regionalne) samouprave na Cijem je podrucju sjedi-
Ste udruge, a mora sadrzavati priloge nabrojene u ¢l.23.
Zakona o udrugama. Zahtjev za upis u registar udruga
odbit ¢e se ako su statutom utvrdeni ciljevi i djelatnosti
udruge u suprotnosti s Ustavom ili zakonom.

Popis i kontaktne podatke ureda
drZzavne uprave mozete pronaci na
stranicama Ministarstva uprave:
uprava.gov.hr

Registrirati se je moguée i
elektroni¢kim putem. Elek-
troni¢ko popunjavanje obra-
zaca zahtjeva za registraciju
udruga dostupno je na strani-
cama Ministarstva uprave na
sliede¢em QR kodu:

U roku od 30 dana od podnoSenja Zahtjeva za upisom
u registar udruga od osobe ovlaStene za zastupanje,
nadlezni sud mora donijeti rjeSenje o upisu udruge u
registar. Po izvrSnosti rjeSenja, udruga se upisuje u re-
gistar udruge te stjece svojstvo pravne osobe. Zahtjev
se podnosi na propisanom obrascu koji je dostupan na
stranicama Ministarstva uprave. Nadlezni ured drZavne
uprave ovjerava primjerak statuta te istog uz rjeSenje o
upisu dostavlja udruzi.

Sto je potrebno
za registraciju udruge?

1. zahtjev za upis u Registar udruga
Republike Hrvatske

2. zapisnik o radu i odlukama osnivacke skupstine

3. odluka skupstine o pokretanju postupka za upis
u registar udruga, ako takva odluka nije donesena
na osnivackoj skupstini

4. statut (dva primjerka)
popis osnivaca

osobna imena osoba ovlastenih za zastupanje i
osobno ime ili naziv likvidatora

7. izvod iz sudskog ili drugog registra za pravnu
osobu osnivaca udruge

8. preslika osobne iskaznice ili putovnice za
osnivace, likvidatora i osobe ovlastene za
zastupanje

9. suglasnost ili odobrenje nadleznog tijela za
obavljanje odredene djelatnosti, kada je to
propisano posebnim zakonom kao uvjet za upis
udruge

10. ovjerena suglasnost zakonskog zastupnika ili
skrbnika, kada je osniva¢ udruge maloljetna
osoba s navrsenih 14 godina Zivota te punoljetna
osoba liSena poslovne sposobnosti u dijelu
sklapanja pravnih poslova

11. ovjerena izjava fizicke osobejake.se u naziv
udruge unosi ime ili dio imena te osobe odnosno
pristanak njezinihsasljednika

12. ovjerena suglasnost medunarodne
organizacije, ako se u naziv udruge unosi
naziviili znak iste.



Sto treba sadrzavati Statut?

Statut je temeljni op¢i akt udruge koji donosi skupsti-
na udruge. Ostali op¢i akti, ukoliko ih udruga donosi,
moraju biti u skladu sa statutom. Udruga moze statut
nazvati i nekim drugim nazivom.

Statut treba sadrzavati sljedece:

» odredbe o nazivu i sjedisStu udruge

» nazivu i sjedistu

» zastupanju

» izgledu pecata udruge

» podrucjima djelovanja sukladno ciljevima
» ciljevima

» djelatnostima kojima se ostvaruju ciljevi

» gospodarskim djelatnostima sukladno zakonu,
ako ih obavlja

» nacinu osiguranja javnosti djelovanja udruge

» uvjetima i nacinu uclanjivanja i prestanku
clanstva, pravima, obvezama i odgovornosti
te stegovnoj odgovornosti ¢lanova i nadinu
vodenja popisa Clanova

» tijelima udruge, njihovu sastavu i nacinu sazivanja
sjednica, izboru, opozivu, ovlastima, nacinu
odlucivanja i trajanju mandata te nacinu sazivanja
skupstine u slucaju isteka mandata

» izboru i opozivu likvidatora udruge
» prestanku postojanja udruge

» imovini, nainu stjecanja i raspolaganja imovinom
» postupku s imovinom u slu¢aju prestanka udruge

» nacinu rjeSavanja sporova i sukoba interesa
unutar udruge.

Statut moze, ali i ne mora sadrzavati odredbe o teri-
torijalnom djelovanju udruge, znaku udruge i njegovu
izgledu te drugim pitanjima od znacaja za udrugu.

Udrugama je najcesci problem kako ispravno napisati
statut i Sto bi on sve trebao sadrzavati. U tom slucaju
preporuka je pogledati ogledni primjerak koji je mogu-
e pronaci na internetu ili ,posuditi“ statut udruge koja
se bavi slicnim podruc¢jem i prilagoditi ga u smislu uba-
civanja vlastitih podataka vodedi racuna da isti sadrZi
sve zakonske odredbe.

Ukoliko udruga Zeli izvrSiti statusne promjene u smislu
spajanja, pripajanja ili podjele, skupstina mora o istom
donijeti odluku.

Pripajanje - jedna ili viSe udruga pripaja se drugoj
udruzi pri ¢emu se prenosi i ukupna imovina jedne
udruge drugoj na osnovu odluke o pripajanju.

Spajanje - osnivanje nove udruge na koju prelazi uku-
pna imovina 2 ili viSe udruge koje se spajaju, pri ¢emu
prestaju postojati udruge koje su se spojile, a nastaje
nova udruga.

Podjela - udruga se dijeli na 2 ili viSe udruga pri ¢emu
podijeljena udruga prestaje postojati, a nastaju nove
udruge koje solidarno odgovaraju za obveze podijelje-
ne udruge.




Sto je Registar udruga?

Registar udruga je javni upisnik koji se vodi u elektro-
nickom obliku jedinstveno za sve udruge u Republici
Hrvatskoj te u koji svatko moze ostvariti uvid. Registar
udruga povezan je i sa Registrom neprofitnih organi-
zacija Sto znaci da su vidljiva i izvjeS¢a o financijskom
poslovanju udruge.

Udruge se u registru razvrstavaju po klasama prema
ciljevima odnosno prema djelatnostima udruga. U kla-
sifikaciji djelatnosti udruga nalaze se brojne klase kao
Sto su: branitelji i stradalnici, demokratska politicka
kultura, duhovnost, gospodarstvo, hobisti¢ke, kultura
i umjetnost, ljudska prava medunarodna suradnja, ob-
razovanje, znanost i istrazivanje, odrzivi razvoj, socijal-
na djelatnost, tehniCka kultura, zastita zdravlja, zastita
okolisa i prirode, zastita i spaSavanje, sport, a svaka od
njih ima i svoje pod klase.

Sto nakon upisa u Registar
udruga? Prijava Drzavnom
zavodu za statistiku

Nakon upisa u Registar udruga i izrade pecata, osoba
ovlastena za zastupanje mora se obratiti Drzavhom za-
vodu za statistiku, odnosno ispostavi Zavoda u jedinici
podrucne (regionalne) samouprave gdje ¢e se putem
obrasca “RPS-1: Registar poslovnih subjekata-prijava”
prijaviti u Registar poslovnih subjekata.

Drzavni zavod za statistiku ¢e na temelju navedenog
obrasca izdati akt o razvrstavanju pravne osobe pre-
ma djelatnosti koju obavlja sukladno Nacionalnoj klasi-
fikaciji djelatnosti.

Sto nakon upisa u Registar
udruga? Upis u registar
neprofitnih organizacija

Nakon upisa u Registar udruga, dobivene obavijesti o
razvrstavanju od Drzavnog zavoda za statistiku te otva-
ranja ziro-racuna u poslovnoj banci udruga je obvezna
podnijeti zahtjev za upis u Registar neprofitnih organi-
zacija koji vodi Ministarstvo financija.

Zahtjev se podnosi putem RNO obrasca koji je, s upu-
tama za popunjavanje, moguée pronadi na stranicama
Ministarstva financija.

Ispunjen i ovjeren obrazac dostavlja se poStom
na adresu:

Ministarstvo financija
Sluzba za drzavno racunovodstvo i

raCunovodstvo neprofitnih organizacija
Katancic¢eva 5
10 000 Zagreb

Promjene u registru (Obrazac: RNO-P) dostavljaju se is-
kljucivo poStom ili osobno u roku od 7 radna dana od
upisa promjene u maticni registar na istu adresu.

POTVRDA O UPISU U REGISTAR
NEPROFITNIH ORGANIZACIJA

Ministarstvo financija ne izdaje potvrde o upisu u Re-
gistar neprofitnih organizacija. Potvrdu Cini isprintana
stranica Registra s podacima o neprofitnoj organizaciji
dobivena nakon pretrage Registra. Za pretragu je do-
voljno unijeti samo OIB.



Moze li udruga
djelovati neformalno?

Udruga moze djelovati i ako nije registrirana,
odnosno ako nema svojstvo pravne osobe. Na
neformalne udruge ne primjenjuje se Zakon
0 udrugama nego odredbe Zakona o obve-
znim odnosima kojima se ureduje ortastvo (NN
035/2005 Clanci 637. do 660.)

Medutim, registracijom udruga stjece neka pra-
va koja neformalne udruge nemaju (npr. za do-
djelu sredstava projektima i programima udruga
iz javnih izvora mogu se natjecati samo udruge
upisane u Registar udruga i Registar neprofitnih
organizacija i sl.).

Financijsko poslovanje udruga

Udruga je duzna voditi poslovne knjige i sastavljati fi-
nancijska izvjeS¢a prema propisima kojima se ureduje
nacin financijskog poslovanja i vodenja raCunovodstva
neprofitnih organizacija.

U listopadu 2014. godine donesen je Zakon o financij-
skom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih organiza-
cija (NN 121/14) koji je stupio na snagu 1.01.2015. go-
dine, a koji sveobuhvatno ureduje sustav financijskog
poslovanja, raCunovodstva te nadzora nad financijskim
poslovanjem i raCunovodstvom neprofitnih organiza-
cija. Odredbe Zakona odnose se na domace i strane
udruge te njihove saveze.

Zakonski okvir:

Zakon o financijskom poslovanju i
racunovodstvu neprofitnih organizacija
(NN 141/14)

Pravilnik o neprofithom racunovodstvu i
racunskom planu (NN 1/15)

Pravilnik o sustavu financijskog upravljanja
i kontrola te izradi i izvrSavanju financijskih
planova neprofitnih organizacija (NN 119/15)_

Pravilnik o izvjeStavanju u neprofitnom
racunovodstvu i Registru neprofitnih
organizacija (NN 31/15)

Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika
0 izvjeStavanju u neprofitnom racunovodstvu i
Registru neprofitnih organizacija (NN 67/17)



Obveze udruga koje vode
dvojno knjigovodstvo

PLANIRANJE

Udruga koja je obveznik vodenja dvojnog knjigovod-
stva obvezna je izradivati godiSnji program rada i fi-
nancijski plan za njegovu provedbu najkasnije do 31.12.
tekuée godine za sljededu godinu.

Financijski plan, te eventualne izmjene i dopune istog,
donosi najviSe tijelo udruge - skupstina, odnosno tijelo
koje je temeljem statuta udruge za to ovlasteno.

Prijedlog financijskog plana udruge priprema zakonski
zastupnik koji je i dogovoran za zakonito i pravilno izvrSa-
vanije financijskog plana donesenog od strane skupstine.

w

Financijski plan udruge sastoji se od:

» plana prihoda i rashoda
» plana zaduZivanja i otplata
» obrazloZenja financijskog plana

Opcionalno, financijski plan moZe sadrzavati i plan nov-
Canih tijekova (u kojem se primici i izdaci planiraju u
skladu s nov¢anim racunovodstvenim nacelom - nace-
lom blagajne).

Plan prihoda i rashoda

> priprema se najmanje na razini skupine iz
Racunskog plana

» prihodi i rashodi planiraju se u skladu s
raunovodstvenim nacelom nastanka dogadaja

» mora ukljuciti planirani rezultat poslovanja za koji
se oCekuje da ¢e ga neprofitna organizacija ostvariti
na dan 31.12. godine koja prethodi godini za koju se
donosi financijski plan

Plan zaduzivanja i otplata sadrzi:

» visinu planiranih primitaka od dugoro¢nog
zaduzivanja temeljem primljenih kredita i zajmova,
primitaka od prodaje vrijednosnih papira, dionica
i udjela u glavnici, primitaka od povrata glavnice
danih zajmova

» visinu planiranih izdataka od danih dugoro¢nih
zajmova, ulaganja u vrijednosne papire, dionice
i udjele u glavnici te otplata glavnice primljenih
dugoro¢nih kredita i zajmova

» najvisi iznos do kojega se neprofitna organizacija
moze jednokratno kratkoro¢no zaduZiti

» najvisi iznos do kojega neprofitna organizacija
moze jednokratno dati kratkoroCne zajmove.

Obrazlozenje financijskog plana sastoji se od:

» obrazloZenja skupina prihoda i rashoda

» obrazlozenja programa, aktivnosti i projekata koji
se planiraju provoditi u godini za koju se donosi
financijski plan

» poveznice s programom rada i potrebnim
sredstvima za njihovu provedbu

» parametara koji su se Koristili kod izraCuna potrebnih
sredstava za svaku od skupina prihoda i rashoda
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Preraspodjela sredstava
na stavkama financijskog plana

» mijenjaju se iznosi na stavkama
rashoda usvojenog financijskog plana
na nacin da se odredene stavke
rashoda smanjuju, a druge povecavaju
u istom iznosu

» moze se izvrSiti do postotka kojeg
odredi najvise tijelo udruge ovlasteno
za donoSenje financijskog plana
(skupstina), a izvrSava je zakonski
zastupnik

IZMJENE | DOPUNE FINANCIJSKOG PLANA

Izmjene i dopune financijskog plana donose se na isti
nacin kao i financijski plan. Obvezno se provode u slu-
Caju znacajnih odstupanja nastalih prihoda i rashoda
u odnosu na planirane, a posebice u slucaju nastanka
novih obveza za Cije podmirenje sredstva nisu osigu-
rana, odnosno smanjenja prihoda uz Cije je ostvarenje
vezano podmirenje ve¢ nastalih obveza.

Izmjene i dopune financijskog plana nije potrebno pro-
voditi za manje planirane ili neplanirane obveze za ras-
hode koji se financiraju iz osiguranih sredstava, ali je u
statutu ili drugom opcem aktu potrebno utvrditi Sto se
smatra znacajnim, a Sto manjim odstupanjem.

Obveze udruga vezano uz izradu financijskog<plana
definirane su ¢lancima 10.-25. Pravilnika o sustavu fi-
nancijskog upravljanja i kontrolatte izradi i izvrSavanju
financijskih planova neprofitnih organizacija (NN119/15).

1ZVJESTAVANJE

Udruga koja je obveznik vodenja
dvojnog knjigovodstva duzna je
sastavljati financijske izvjestaje
za razdoblja u tijeku poslovne
godine i za poslovnu godinu.

Financijski izvjestaji za poslovnu godinu jesu:
» Bilanca na Obrascu BIL-NPF

» lzvjestaj o prihodima i rashodima na Obrascu
PR-RAS-NPF

> BiljeSke kao dopunu podataka uz financijske
izvjestaje
Rok za predaju izvjeStaja za poslovnu godinu Ministarstvu

financija, odnosno instituciji koju Ministarstvo za to ovlasti
— FINA, je 60 dana od isteka izvjesStajnog razdoblja.

Godisniji financijski izvjestaji udruge

godisnji financijski izvjestaji Cuvaju se trajno i u izvor-
niku te javno se objavljuju putem Registra neprofitnih
organizacija.

Financijski izvjeStaj koji se predaje u tijeku poslovne
godine je lzvjeStaj o prihodima i rashodima Obrazac
PR-RAS-NPF. Izvjestaj se odnosi na razdoblje 1.1. — 30.6.
tekuce godine, a rok za podnoSenje istog je 30 dana
po isteku izvjeStajnog razdoblja.

Stupanjem na snagu Pravilnika o izmjenama i dopuna-
ma Pravilnika o izvjeStavanju u neprofitnom racunovod-
stvu i Registru neprofitnih organizacija (NN67/17) nepro-
fitne organizacije vise nisu obvezne podnositi Skraéeni
izvjestaj o prihodima i rashodima (Obrazac: S-PR-RAS-
NPF) za razdoblje 1.1. — 31.3. i 1.1. — 30.09.

13
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Revizija godisnjih financijskih izvjeStaja
Udruga je obveznica:
» revizijskog uvida ako je u prethodnoj godini

ostvarila ukupan prihod od 3 do ukljucivo 10
milijuna kuna

» revizije financijskih izvjeStaja ako je u prethodnoj
godini ostvarila ukupan prihod veci od 10 milijuna kuna

IzvjeSée o obavljenoj reviziji / uvidu u financijske izvje-
Staje za prethodnu godinu udruga je duzna objaviti na
svojim mreZnim stranicama najkasnije do 30.6. tekuce
godine.

IZJAVA O NEAKTIVNOSTI

Ako tijekom poslovne godine udruga nije imala po-
slovnih dogadaja, niti u poslovnim knjigama iskazane
podatke o imovini i obvezama tada sastavlja Izjavu o
neaktivnosti za prethodnu poslovnu godinu.

Izjava o neaktivnosti sastavlja se na Obrascu IZJAVA-NPF
te dostavlja Ministarstvu financija u roku od 60 dana od
isteka poslovne godine.

1ZVJESTAJ O POTROSNJI
PRORACUNSKIH SREDSTAVA

Izvjestaj o potrosnji proraCunskih sredstava udruga do-
stavlja nadleznom tijelu drzavne uprave, jedinici lokal-
ne i podrucne (regionalne) samouprave i drugom nad-
leznom tijelu javne vlasti od kojeg je dobila odredena
sredstva iz javnih izvora.

Izvjestaj se dostavljana Obrascu PROR-POT u roku od 60
dana od isteka poslovne godine, a iznimno se moze sa-
stavljati i za razdoblja u tijeku poslovne godine ako to
zatrazi davatelj sredstava.

Udruga je obvezna, na zahtjev davatelja sredstava, do-
staviti i kopiju vjerodostojne dokumentacije na temelju
koje je rashod/izdatak iskazan u Obrascu PROR-POT.

UPRAVLJANJE KVALITETOM

Udruge koje su obveznici vodenja dvojnog knjigovod-
stva obvezne su je provoditi samoprocjenu ucinkovito-
sti i djelotvornosti funkcioniranja sustava financijskog
upravljanja i kontrola u cilju zakonitog, namjenskog i
svrhovitog koriStenja sredstva.

Samoprocjena se provodi popunjavanjem Upitnika o
funkcioniranju sustava financijskog upravljanja i kon-
trola. Upitnik popunjava zakonski zastupnik udruge te
je o provedenoj samoprocjeni duzan izvijestiti najvise
tijelo — skupstinu koja isto prima na znanje.

Rok za popunjavanje
Upitnika je 30 dana od roka
predvidenog za podnosenje
godisnjih financijskih
izvjestaja za prethodnu
poslovnu godinu. A‘




Upitnik se, u pravilu, ne dostavlja nadleznim tijelima izvan
udruge, ali je udruga to obvezna uciniti ako od nje to za-
trazi nadlezno javno tijelo od kojeg je ostvarila sredstva
iz javnih izvora (sredstva drzavnog proracuna i proracu-
na jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave,
odnosno drugog nadleznog tijela javne vlasti).

Ako je udruga u godini za koju sastavlja upitnik ostvari-
la prihode u iznosu 3 milijuna kuna ili viSem, duzna je,
uz Upitnik, sastaviti i Akcijski plan za poboljSanje susta-
va financijskog upravljanja i kontrola za pitanja na koja
je dan negativan ili djelomi¢no potvrdan odgovor.

Akcijski plan sadrzi: aktivnosti koje je potrebno po-
duzeti za poboljSanje sustava financijskog upravljanja
i kontrola, odnosno ukloniti uoCene manjkavosti, te
podatke o osobama odgovornim za poduzimanje tih
aktivnosti.

Obveze udruga vezano uz samoprocjenu ucinkovitosti i
djelotvornosti funkcioniranja sustava financijskog uprav-
ljanja i kontrola definirane su ¢lancima 3. - 9. Pravilnika
o sustavufinancijskog upravljanja i kontrola te izradi i
izvrSavanju financijskih planova neprofitnih organizacija
(NN119/15).

Obveze udruga koje vode
jednostavno knjigovodstvo

Udruga je prve tri godine od osnivanja obvezna je vodi-
ti dvojno knjigovodstvo. Nakon toga (sukladno odred-
bama ¢lanka 9, stavak 2 Zakona) udruga moze donijeti
Odluku o vodenju jednostavnog knjigovodstva i primje-
ni nov¢anog racunovodstvenog nacela ako zadovolja-
va sljedece uvjete:

» vrijednost imovine je manja od 230.000,00 kuna na
kraju svake od prethodne tri godine uzastopno i

» godisnji prihod je manji od 230.000,00 kuna
godisnje u svakoj od prethodne tri godine
uzastopno.

Odluka se donosi u roku predvidenom za podno$enje

godisnjih financijskih izvjeStaja za prethodnu poslovnu

godinu i vaZzeca je dok neprofitna organizacija zadovo-

ljava gore navedene uvjete ili do opoziva.

Udruga koja vodi jednostavno knjigovodstvo obvezna
je voditi sljedece poslovne knjige:

» knjigu blagajne

» knjigu primitaka i izdataka

» knjigu ulaznih racuna

» knjigu izlaznih racuna i

» popis dugotrajne nefinancijske imovine.

Sadrzaj navedenih poslovnih knjiga definiran je Clan-
kom 54. Pravilnika o neprofitnom raCunovodstvu i ra-
Cunskom planu.

Udruga koja vodi jednostavno knjigovodstvo obvezna
sastaviti godisnji financijski izvjeStaj o primicima i izda-
cima za prethodnu poslovnu godinu na Obrascu G-PR-
IZ-NPF u roku od 60 dana od isteka poslovne godine.
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Popis imovine i obveze udruga

Udruga je, najmanje jednom godisnje i to na kraju sva-
ke poslovne godine, obvezna napraviti popis imovine
i obveze sa stanjem na datum bilance radi uskladenja
knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem.

Osim toga, udruga mora popisati imovinu i obveze u
sluCajevima statusnih promjena, otvaranja stecajnog
postupka ili pokretanja postupka likvidacije.

Popis imovine i obveza obavija
povjerenstvo za popis koje se
osniva sukladno statutu ili drugom
najvisem opcem aktu udruge.

Zakonski zastupnik odreduje datum popisa, rokove
obavljanja popisa i dostavljanja izvjeStaja s priloZzenim
popisnim listama. Nakon zavrSetka popisa, povjeren-
stvo je obvezno sastaviti izvjeStaj na temelju popisnih
lista i svojih zapaZzanja i predati ga zakonskom zastu-
pniku koji odlucuje o:

» nadoknadivanju utvrdenih manjkova

» priznavanju i evidentiranju utvrdenih viSkova

» otpisu nenaplativih i zastarjelih potrazivanja
i obveza

» rashodovanju imovine

» mjerama protiv osoba odgovornih za manjkove,
oStecenja, neuskladenost knjigovodstvenog i
stvarnog stanja, zastaru i nenaplativost potrazivanja
i slicno.

Obveze udruga vezano uz popis imovine i obveza defini-

rane su ¢lancima 19. - 21. Zakon o financijskom poslova-

nju i racunovodstvu neprofitnih organizacija (NN 141/14).

Koji bi mogli biti razlozi
za likvidaciju udruge?.

» odluka skupstine o prestanku udruge
» pravomocna odluka suda o ukidanju udruge

» pad broja ¢lanova ispod broja‘potrebnog za
osnivanje udruge (ako to traje dulje od godinu dana
bez da se donese odluka o primanju novih ¢lanova)
ako protekne dvostruko viSe vremena od vremena
predvidenog za odrzavanje redovne sjednice
skupstine, a ona nije odrzana

Postupak likvidacije udruge zapocinje rjeSenjem nad-
leznog ureda o prestanku djelovanja i pokretanju likvi-
dacijskog postupka kojeg likvidator mora provesti u
roku od 60 dana od dana primitka rjeSenja nadleznog
ureda o otvaranju likvidacijskog postupka. U postupku
likvidacije likvidator je duzan utvrditi stanje na poslov-
nom racunu udruge, knjigovodstveno stanje dugovanja
i potrazivanja, utvrditi ostalu imovinu udruge te pribavi-
ti iz sluzbene evidencije Ministarstva financija - Porezne
uprave potvrdu o nepostojanju duga s osnove javnih
davanja. U slu¢aju da utvrdi da udruga ima dugovanja,
likvidator je duzan objaviti poziv vjerovnicima da pri-
jave svoje trazbine prema udruzi te je za eventualna
potrazivanja duzan pozvati duznike na plac¢anje dugova
u roku od 30 dana.

Nakon namirenja vjerovnika i troSkova likvidacijskog,
sudskog i drugih postupaka, preostalu imovinu likvida-
tor ¢e predati udruzi, ustanovi ili zakladi koje imaju iste
ili slicne statutarne ciljeve, a na osnovi odluke skupstine
sukladno statutu. Ako se u slu¢aju prestanka postojanja
udruge iz bilo kojih razloga ne moze provesti postupak
s imovinom udruge koji je udruga odredila svojim sta-
tutom, preostalu imovinu stjece jedinica lokalne samou-
prave na Cijem je podrudju sjediste udruge.



Nakon takve raspodjele preostale imovine, prema
Clanku 49., likvidator je duzan u roku od osam dana
od dana okoncanja likvidacijskog postupka podnijeti
nadleznom uredu zavrsni radun i izvjeS¢e o provede-
nom likvidacijskom postupku. U istom ¢lanku propisuje
se i obveza likvidatora da obavijesti nadlezni sud radi
pokretanja steCajnog postupka, u slu¢aju da imovina
udruge nije dovoljna za namirenje obveza, ali i obveza
nadleznog ureda da temeljem zaprimljenog izvje$éa o
provedbi likvidacijskog postupka donese rjeSenje o bri-
sanju udruge iz registra udruga, osim ako su utvrdeni
dugovi udruge.

§toje skraceni postupak za prestanak postojanja udru-
ge? Podrazumijeva da vecina svih ¢lanova upravnog
tijela udruge da izjavu pred javnim biljeznikom da udru-
ga ne djeluje, da su ispunjene sve obveze udruge i da
je njena preostala imovina razdijeljena (Sto znaci da
je imovina predana na raspolaganje udruzi, ustanovi
ili zakladi koje imaju iste ili slicne statutarne ciljeve, a
sredstva dobivena iz javnih izvora koja nisu utro$ena
vratit ¢e se u proracun iz kojeg su dodijeljena).

§toje skraceni postupak za prestanak postojanja udru-
ge? Podrazumijeva da vedina svih ¢lanova upravnog
tijela udruge da izjavu pred javnim biljeznikom da udru-
ga ne djeluje, da su ispunjene sve obveze udruge i da
je njena preostala imovina razdijeljena (Sto znaci da
je imovina predana na raspolaganje udruzi, ustanovi
ili zakladi koje imaju iste ili slicne statutarne ciljeve, a
sredstva dobivena iz javnih izvora koja nisu utroSena
vratit ¢e se u proracun iz kojeg su dodijeljena).

Udruga prestaje postojati tek
BRISANJEM IZ REGISTRA UDRUGA

Gospodarska djelatnost
udruge

Udruga smije obavljati
gospodarske djelatnosti, ali
ne radi stiecanja dobiti

za svoje clanove ili

trece osobe.

Udruga smije obavljati gospodarske djelatnosti
ako je to propisano statutom, sukladno poseb-
nim propisima kojima se ureduju uvjeti za obav-
ljanje te vrste djelatnosti.

Gospodarske djelatnosti udruga moze obavljati

pored djelatnostikojima se .
ljevi utvrdeni stm

radi stjecanja dobiti za svoje Clanove ili trece
sobe.

kladno ¢lanku 9. Zakona o udrugama, djelo-
‘vanje udruge temelji se na nacelu neprofitno-
ti, Sto znaci da se udruga ne osniva sa svrhom

biti oze obavljati gospodarsku
"zakonu i statutu.

ze obavljati dohodovnu djelatnost i

rani¢eno visoki prihod. Pritom tre-

ba napomenuti da nacelo zabrane stjecanja do-

biti za ¢lanove i trece osobe udrugu ne sprecava

da podmiri troskove ili na odgovarajuci nacin na-

gradi ¢lanove i druge osobe koje za nju obavlja-
ju odredene poslove koji pridonose ostvarivanju

“cilja udruge.
:




GDPR — Zastita
osobnih podataka

Dana 25. svibnja 2018. godine na snagu stupa Ured-
ba (EU) 2016/679 Europskog parlamenta i Vijeéa od
27. travnja 2016. o zastiti pojedinaca u vezi s obradom
osobnih podataka i 0 slobodnom kretanju takvih poda-
taka - Opca uredba o zastiti podataka.

Uredba odreduje koja su prava pojedinaca kao i ob-
veze subjekata koji obraduju osobne podatke. Osobni
podaci su svi podaci koji se odnose na pojedinca Ciji
je identitet utvrden ili se moze utvrditi (ime, prezime,
adresa, e-mail, IP i MAC adresa, GPS lokacija, RFID tago-
va i kolaci¢ana web stranicama, telefonski broj, foto-
grafija, video snimke pojedinaca, 0IB, biometrijski po-
daci, genetski podaci, podaci o obrazovanju i stru¢noj
spremi, podaci o pladi, podaci o kreditnom zaduzenju,
podaci o racunima u banci, podaci o zdravlju, seksual-
noj orijentaciji, glas i drugi podaci)

Uredba se primjenjuje na sve tvrtke i pojedince koji
obavljaju odredenu profesionalnu aktivnost, na fizicke
osobe kada obraduju osobne podatke izvan okvira po-
treba kucanstva te na drzavne institucije koje su duzne
obradivati osobne podatke (osim u slucajevima kazne-
nopravnih aktivnosti). GDPR se odnosi i na udruge koje
obraduju podatke svojih ¢lanova, zaposlenika, mozda
koristite video nadzor i drugo. Obrada obuhvaca radnje
prikupljanja, biljezenja, ¢uvanja, uvida, otkrivanja, pre-
no$enja ili uniStavanja podataka.

NACELA OBRADE

» zakonitost, poStenost i transparentnost obrade:
obrada treba biti u skladu s odredenim pravnim
temeljem, a naCelima poStene i transparentne
obrade zahtijeva se da je pojedinac informiran o
postupku obrade i njegovim svrhama

» ograniCavanje svrhe: podaci trebaju biti prikupljeni
u posebne, izriCite i zakonite svrhe te se dalje ne
smiju obradivati na nacin koji nije u skladu s tim
svrhama

» smanjenje koli¢ine podataka: podaCi moraju biti
primjereni, relevantni i ograni¢eni na ono Sto je
nuzno u odnosu na svrhe u koje se obraduju

» tocnost: podaci moraju biti tocni i prema potrebi
azurni

> ograniCenje pohrane: podaci moraju biti cuvani u
obliku koji omogucuje identifikaciju ispitanika samo
onoliko dugo koliko je potrebno u svrhe radi kojih
se osobni podaci obraduju

» cjelovitost i povjerljivost: podaci moraju
biti obradivani na nacin kojim se osigurava
odgovarajuca razina sigurnosti, ukljucujuci zastitu
od neovlastene ili nezakonite obrade te od
slu¢ajnog gubitka, unistenja ili oSteéenja

» pouzdanost: voditelj obrade je odgovoran za
postivanje nacela te je teret dokaza na njemu.




PRAVNI TEMELJ OBRADE

Za zakonitu obradu osobnih podataka potrebno je ispuniti barem jedno od narednih pravnih temelja:

(a) ispitanik je dao privolu za obradu svojih osobnih
podataka u jednu ili viSe posebnih svrha - privola
je dobrovoljno, posebno, informirano i nedvosmi-
sleno izrazavanje Zelja ispitanika kojim on izjavom
ili jasnom potvrdnom radnjom daje pristanak za
obradu osobnih podataka koji se na njega odnose,
Uredbom se medu ostalim utvrduje da uvjet dobro-
voljnosti nije ispunjen ako ispitanik nema istinski ili
slobodan izbor ili ako nije u moguénosti odbiti ili po-
vudi privolu bez posljedica (npr. privola se daje radi
uvrStenja potrosaca u neki program vjernosti, dok
je u velikoj vecini radnopravnih odnosa nemoguce
koristiti privolu kao pravnih temelj za obradu poda-
taka radnika);

(b) obrada je nuzna za izvrSavanje ugovora u kojem
je ispitanik stranka ili kako bi se poduzele radnje
na zahtjev ispitanika prije sklapanja ugovora (npr.
obrada podataka trazitelja posla radi pozivanja na
testiranje, obrada podataka osiguranika radi izvrSe-
nja ugovora o osiguranju ili obrada podataka radni-
ka na poslovima odrzavanja instalacija radi slanja
na teren)

(c) obrada je nuzna radi poStovanja pravnih obveza
voditelja obrade (npr. slanje podataka o radnicima
HZZO-u ili HZMO-u ili slanje podataka stranaka od
strane javnog biljeznika Poreznoj upravi sukladno
posebnim propisima);

(d) obrada je nuzna kako bi se zastitili klju¢ni interesi
ispitanika ili druge fizicke osobe (npr. otkrivanje od
strane nadleznih tijela podataka jednog roditelja
drugomu radi uzdrzavanja djeteta);

(e) obrada je nuzna za izvrSavanje zadace od javnog
interesa ili pri izvrSavanju sluzbene ovlasti voditelja
obrade (npr. zbog sluzbene ovlasti Drzavnog zavo-
da za statistiku pojedini voditelji obrade su duzni
tom zavodu dostavljati odredene osobne podatke);

(f) obrada je nuzna za potrebe legitimnih interesa vo-
ditelja obrade ili trece strane, osim kada su od tih
interesa jaci interesi ili temeljna prava i slobode is-
pitanika koji zahtijevaju zasStitu osobnih podataka,
osobito ako je ispitanik dijete, s time da se ova tocka
ne odnosi na obradu koju provode tijela javne vlasti
pri izvrSavanju svojih zadada (npr. legitimni interes
vlasnika nekretnine da postavi sustav video nazora
da bi sprijecio realan rizik po njegovoj imovini).

Prema Uredbi obrada podataka se ne smije koristiti za
svrhe koje nisu tocno odredene u vrijeme kada se po-
daci prikupljaju. Osim toga, treba biti odredeno vrije
Cuvanja i pohrane podataka. Za obradu osobni
taka u konkretnu svrhu gradani moraju
mogu tu privolu povudi u svakom tren

Vise informacija: Agencija za zastj
— www.azop.hr



Financiranje udruga

djelovanje udruga moze se financirati iz viSe izvora fi-
nanciranja, Sto je preporucljivo, jer je time udruzi omo-
guéeno neovisno djelovanije.

Djelovanje udruge se moze financirati:

» |z vlastitih sredstava (¢lanarine, humanitarne
akcije, gospodarska djelatnost)

» Iz proracunskih sredstava: lokalne i regionalne
samouprave putem javljanja na Natjecaje za
programe javnih potreba koje provode udruge),
nacionalne uprave, natjecaji ministarstava

» |z razlicitih natjecaja velikih donatora, zaklada ili iz
sredstava Europske unije, razni programi Europske
unije i strukturni fondovi

» |z donacija ili sponzorstava

» Fundraisingom, odnosno organiziranim
aktivnostima prikupljanja sredstava

Donacije, humanitarne akcije,
dobrocinstvo - filantropija

Filantropija, iako se Cesto upotrebljava u smislu aktiv-
nosti, zapravo se odnosi na nacelo prema kojem se dje-
luje. U tom smislu filantropija je nacelo ¢ovjekoljublja,
dobrotvornosti i dobrohotnosti.

Razlog Cestog upotrebljavanja ove rijeci u smislu aktiv-
nostivjerojatno se krije u ¢injenici da je ovo nacelo, bez
aktivnosti kojoj sluzi kao osnovni princip, samo ideja.
Treba o njoj govoriti u skladu s praksom, odnosno iska-
zuje se upravo djelovanjem.

Cilj filantropskog djelovanja jest dobro drugoga ili
mnogih, neovisno o vlastitom uspjehu ili koristi. Na-
Celo filantropije sve se viSe promovira u ekonomiji i po-
slovnom svijetu te se uz rast korporacija pojavilo kae
svojevrsna kontrola odgovornosti koje takva akumula-
Cija profita zahtjeva.

Filantropija se ne4odnosi
na novac. Onqgnaci
koristiti bilo Kojiresurs Koji
imas u ruk@ma i upotrijebiti
ga da poboljsas svijet.

MELINDA GATES

Razlikujemo individualnu i korporativnu filantropiju.
Samo ime govori da individualna filantropija oznalava
pojedinacne akcije ili izdvajanja pojedinaca za opce
dobro, dok korporativna filantropija predstavlja pojedi-
nacne akcije ili izdvajanja od strane privatnog sektora
— kompanija u iste svrhe.



Sve vie udruga odlucuje se za prikupljanje sredstava
putem donacija, one su nekim udrugama najveci izvor
financiranja a razvoj filantropije, koji je u Hrvatskoj u
povojima, omoguciti ¢e jo$ veca sredstva udrugama za
njihovo djelovanje.

Ukoliko se udruga odluci na prikupljanje sredstava od
strane pojedinaca, sugradana, tada ¢e to uciniti putem
razliCitih humanitarnih akcija, dogadaja, ili jednostavno
prikupljanjem donacija.

Pri tome treba voditi rauna da se postupa sukladno
Zakonu o humanitarnoj pomoci (NN 102/15) koji je u pri-
mjeni od 1. studenog 2015.

Humanitarna pomoc¢ moze se
Prikupljati i pruzati u obliku stalnog
prikupljanja i pruzanja humanitarne
POmoci i/ili organiziranjem
humanitarnih akcija.

Prema novom Zakonu o humanitarnoj pomodi (NN 102/15)
humanitarna pomo¢ su prikupljena i pruzena materijal-
na i financijska dobra i humanitarne aktivnosti u svrhu
zastite i spaSavanja Zrtava katastrofa i velikih nesreca te
Zrtava kriza izazvanih ljudskim djelovanjem, kao i priku-
pljena materijalna i financijska dobra i humanitarne ak-
tivnosti u svrhu podmirivanja potreba socijalno osjetljivih
skupina. (¢l. 1. st. 2.)

Pod stalnim prikupljanjem i pruzanjem humanitarne
pomodi u smislu Zakona o humanitarnoj pomoci (NN
102/15) podrazumijevaju se svi oblici kontinuiranog pri-
kupljanja i pruzanja humanitarne pomodi od strane ne-
profitnih pravnih osoba kojima je nadlezni ured izdao
rjeSenje kojim se odobrava stalno prikupljanje i pruza-
nje humanitarne pomoci.

Humanitarna akcija u smislu Zakona je vremenski
ograniceno, organizirano prikupljanje humanitarne po-
moci za odredenog korisnika, odnosno korisnike ili za
definiranu svrhu. Ukoliko se humanitarna pomo¢ priku-
plja za pojedinca — nuzno je imati i suglasnost poje-
dinca. Humanitarna akcija ne moze trajati duze od 90
dana.

Prikupljanje i pruzanje humanitarne pomoéi moze se
organizirati putem humanitarnog telefonskog broja,
sportskim i kulturnim dogadanjima, prikupljanjem po-
modi na javnim mjestima, drugim aktivnostima kojima
se na nedvojben nacin prikuplja humanitarna pomoc¢
za unaprijed definirane korisnike ili skupine korisnika,
uz uvjete propisane Zakonom o humanitarnoj pomoci i
posebnim propisima.

Sukladno odredbama Zakona o humanitarnoj pomodi,
sve pravne i fizicke osobe (ovisno o obliku aktivnosti
prikupljanja humanitarne pomodi), obvezne su prije
pocetka aktivnosti pribaviti rjeSenje kojim se odobrava
stalno prikupljanje i pruzanje humanitarne pomo¢i od-
nosno organiziranje humanitarnih akcija.
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Zahtjev za izdavanje rjeSenja kojim se odobrava organi-
ziranje humanitarne akcije podnosi se nadleznom uredu
najmanje 15 dana prije planiranog pocetka humanitarne
akcije na propisanim obrascima. Zahtjev za izdavanje
rieSenja kojim se odobrava stalno prikupljanje i pruzanje
humanitarne pomoci kao i zahtjev za izdavanje rjeSenja
0 odobrenju provodenja humanitarne akcije podnosi se
na propisanim obrascima koje mozete preuzeti na mrez-
nim stranicama Ureda drZavne uprave.

Zahtjev za izdavanje rjeSenja o odobrenju provodenje
humanitarne akcije podnosi se na Obrascu broj 5. Or-
ganizator humanitarne akcije duzan je uz Zahtjev za
humanitarnu akciju dostaviti i Plan provodenja huma-
nitarne akcije na Obrascu broj 6. Organizator humani-
tarne akcije duzan je uz Zahtjev za humanitarnu akciju
dostaviti i Plan koriStenja prikupljene humanitarne po-
moci na Obrascu broj 7.

Humanitarnu akciju, nakon izvrsnosti rjeSenja kojim se
odobrava provodenje humanitarne akcije, mogu provesti:

» stalni prikupljatelji humanitarne pomodi,

» neprofitne pravne osobe koje nemaju rjeSenje
kojim se odobrava stalno prikupljanje i pruzanje
humanitarne pomodi,

> profitne pravne osobe,

> fizicke osobe.

Svaka humanitarna akcija treba imati svoj bankov-
ni racun, posebno otvoren za pojedinu humanitar-
nu akciju na kojem je moguce pratiti prihode i ras-
hode sredstava prikupljenih u humanitarnoj akciji,
a koji nije osobni bankovni racun fizicke osobe,
odnosno bankovni ra¢un pravne osobe namijenjen
redovitom poslovanju (Clanak 3. Zakona).

1ZVJESCE O PROVEDENOJ
HUMANITARNOJ AKCIJI

Pravne i fizicke osobe kojima je izdano rjeSenje o odo-
brenju provodenja humanitarne akcije duzne su nad-
leznom uredu dostavljati izvjeS¢e o provedenoj huma-
nitarnoj akciji na Obrascu broj 8.

» Redovito izvjeS¢e — po zavrSetku humanitarne
akcije (u roku od 30 dana od dana zavrSetka
humanitarne akcije)

» Konacno izvjeS¢e — u roku od 15 dana nakon
posljednje transakcije vezane uz provedenu
humanitarnu akciju

g~
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Nakon provedene humanitarne akcije, potrebno je do-
staviti dokaz o zatvaranju racuna za provedenu huma-
nitarnu akciju.

Organizator humanitarne akcije duzan je prilikom pro-
vedbe i oglasavanja humanitarne akcije na odgovaraju-
¢i nacin javno istaknuti logotip humanitarne akcije.

Ako organizator prikupljanja i pruzanja humanitarne
pomodi pomo¢ prikuplja postavijanjem kutija, odno-
sno Standova na javnim mjestima, duzan je na kutiji,
odnosno Standu istaknuti logotip humanitarne akcije,
odnosno logotip za stalno prikupljanje i pruzanje hu-
manitarne pomoci.



LOGO STALNI PRIKUPLJATELJ

Ukoliko se radi o humanitarnoj akciji definirano je 13
vrsta logotipa koji se trebaju koristiti, ovisno o svrsi hu-
manitarne akcije

Logo humanitarna akcija svrhu zadovoljavanja potreba
za prihranom i odje¢om (PHO)

Nadalje, svaka humanitarna akcija treba imati svoju
evidencijsku oznaku koja je sastavljena od kombinacije
velikih tiskanih slova, simbola i brojeva koja se dodje-
ljuje svakoj odobrenoj humanitarnoj akciji npr. 1Z-HA/
PHO-18-22 ili IZ-HA/NMU-18-30, a sukladno Pravilniku
0 evidencijskoj oznaci humanitarne akcije — NN 120/15.

Suradnja udruga sa poslovnim sektorom danas je vaz-
nija nego ikada, sinergija koja se moze dobiti umreza-
vajudi ljude iz ta dva sektora potrebna je i nuzna za do-
bar i kvalitetan razvoj zajednica. No, danas se sve vise
ta suradnja pomice iz donatorskog djelovanja tvrtki u
druStveno korisno djelovanje ili ¢ak u druStveno inve-
stiranje. Tvrtke Zele donirati sredstva ali Zele znati $to
Ce time dobiti Sira zajednica, Zele sudjelovati u planira-
nju, kreiranju i definiranju ciljeva utroska tih sredstava.
Stoga je vrlo vazno, prije nego se udruga obrati tvrtki i
trazi novac da se dobro definira Sto trazi, zasto, Sto Zel
time postici.

No, isto tako, legitimno je traziti donatorska sredstva
za potrebite u zajednici na Cistoj filantropskoj razini.
Potenciranje filantropskog nacela u poslovanju dio
je koncepta drustveno odgovornog poslovanja, a u
tom kontekstu nazvano je korporativna filantropija.
Primjenjujudi ga, tvrtke mogu jasno pokazati svoje vri-
jednosti i uvjerenja zaposlenima, partnerima, klijentima
te javnosti. Dajuci podrsku drustvu, bilo u novéanim
sredstvima, proizvodima ili uslugama, tvrtke po-
kazuju kako razumiju potrebe Sire zajednice.

Dobro je razgraniCiti taj pojam od od pojma sponzor-
stvo, koje ne oznacava pruzanje neke usluge, vec raz-
mjenu usluge u zamjenu za novac ili neki drugi resurs, a
ureduje se poslovnim ugovorom. Davanje u smisluor-
porativne filantropije zadovoljstvo nalazi tek u_ pozitiv-
noj drustvenoj promijeni ili podrsci nekoj drustvenoj
vrijednosti.

lako korporativna filantropija najceS¢e podrazumijeva
doniranje novcanih sredstava, moze se raditi i 0 doni-
ranju vlastitog proizvoda bez naknade, davanju pro-
stora ili neke druge imovine na koriStenje (primjerice
alata ili strojeva), davanju vlastitih usluga i prijenosu
znanja (primjerice osiguravanje pomoci stru¢njaka iz
redova vlastitih zaposlenika ili formiranje volonterskih
grupa medu zaposlenima ili pak organizaciju dobro-
tvorne aktivnosti. Veliki potencijal tvrtka ima i kroz kor-
porativno volontiranje, kada ustupa svoje djelatnike za
neki humanitarni rad, u radno vrijeme za Sto su djelat-
nici normalno plaéeni kao da su na poslu.

Donacija vs Sponzorsto

Bez uzvrata Zauzvrat

Za (ili ne) Reklama

konkretnu stvar -
Definiran ugovor

Sa ili bez ugovora
g Mediji
Anonimno
Partnerstvo
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Sredstva iz javnih izvora
financiranja

No, unato¢ tome, uz ljudske resurse udrugama su fi-
nancije najveci problem i zbog toga su usmjerene na
financiranje iz lako dostupnih izvora financiranja, po-
najviSe proracuna jedinica lokalne samouprave.

Zbhog velikih iznosa te sve naglasenije zahtjeve transpa-
rentnosti i odgovornosti troSenja sredstava poreznih
obveznika, Vlada Republike Hrvatske je, ispunjavajudi
obveze koje proizlaze iz novog Zakona o udrugama,
donijela odluku o usvajanju Uredbe o kriterijima, mje-
rilima i postupcima financiranja i ugovaranja pro-
grama i projekata od interesa za opce dobro koje
provode udruge.

TKO SE MORA PRIDRZAVATI UREDBE?

» Jedinice lokalne i regionalne samouprave
» Trgovacka drustva u vlasniStvu RH/ JL(R)S

» Svi koji dodjeljuju sredstva iz javnih izvora financiranja

NA STO SE ODNOSI?

» Financijska sredstva
» Materijalne podrske (prava, pokretnine, nekretnine)
— npr. prostori na koristenje

Uredba definira procedure i aktivnosti davatelja
financijskih sredstava:

» Odredivanje prioriteta za financiranje
» Priprema dokumentacije

» Nacin odabira

» Ugovaranje

» Pracenje i vrednovanje provedbe

Davatelj financijskih sredstava je duzan:

» Osigurati financijska sredstva
» Organizacijske kapacitete
» Ljudske resurse

Koraci u provedbi natjecaja sukladno Uredbi:

N

Planirati sredstva u proracunu za slijedecu godinu
Educirati djelatnike - Sto i kako trebaju provoditi
Definirati prioritete sukladno strateSkim planovima

H w N

Izraditi Kalendar objave natjecaja (u roku od 30

dana od usvajanja proracuna Kalendar objave

natjecaja treba biti objavljen)

5. Imenovati povjerenstvo za administrativnu
provjeru i provjeru kvalitete

6. Pripremiti natjecaj: tekst natjecaja, javni poziv, sve
potrebne obrasce

7. Definirati uvjete i kriterije za ocjenjivanje (Izraditi

Pravilnik)

8. Objaviti natjeCaj na nacin da sve bude javno
dostupno: prioriteti, kriteriji, Pravilnik, obrasci

9. Ocijeniti prijave (administrativno i kvalitativno)







Povjerenstvo za administrativhu provjeru kontrolira
imaju li pristigle prijave sve potrebne uvjete (od toga
da li su u roku poslane, da li su priloZeni svi potrebni
obrasci pa do drugih formalnih uvjeta natjecaja)

erenstvo za ocjenu kvalitete prijava Cita projektne
amske prijedloge, temeljem unaprijed defini-
ija ocjenjuje prijave te izraduje prijedlog za

26

1. Objaviti rezultate na javno dostupnim
mjestima, web stranicamai sl.

» Ugovoriti - Ugovor je obavezan za financiranja, a
sadrzi:

» Opce uvjete

» Posebne uvjete

» Opisni obrazac projekta / programa

» Financijski obrazac projekta / programa

» Moguce je mijenjati ugovor (realokacija ili sl.)
— Anex

» Definirati modele placanja

2. Pratiti provedbu financiranih projekata i
programa

» Provedba se prati putem dostavljenih izvjestaja
(opisni i financijski) te putem provjere na terenu
koja treba biti obavezno najavljena.

PRIGOVOR

Udruga ima pravo podnijeti prigovor na odluku o ne-
ispunjavanju propisanih uvjeta natjeCaja, odnosno na
odluku o dodjeli financijskih sredstava

NATJECAJI NA KOJE SE UDRUGE
MOGU JAVITI

Udruge se sa svojim projektnim idejama mogu
javiti na razliCite natjecaje raznih donatora, ali i
one koje raspisuju: lokalna samouprava, nacio-
nalna tijela, ministarstva i europska unija.



Pregled najvaznijih programa i natjecaja Europske unije:

EUROPSKI STRUKTURNI I INVESTICIJSKI FONDOVI - ESI

Strukturni investicijski fondovi

o Euripski poljoprivredni Europski fond za
Kohezijski . : . .
Europski Europski fond fond — KH fond za regionalni razvoj pomorstvo i ribarstvo
socijalni fond  za regionalni — EPFRR — EFPR
— ESF razvoj — EFRR
OP Ucinkoviti
ljudski OP konkurentnost i kohezija OP Program .ruralnog OP 'za' pomorstvo
- razvoja i ribarstvo
potencijali
EUROPSKA TERITORIJALNA SURADNJA
MEDUNARODNA SURADNJA PREKOGRANICNA SURADNJA TRANSNACIONALNA SURADNJA
<§t INTERREG
= J Hrvatska INTERREG V-B
Jadransko —
INTERREG jonski program
INTERREG VC V-A Madarska INTERREG INTE;UR;?/ Ve
Hrvatska IPA Hrvatska
—Bosnai
INTERREG [PA ~ hercegovina
INTERACT Il Hrvatska — Crna gora INTERREG Sredisnja Europa

— Srbija

» europski-fondovi.eu






Europska unija ima niz programa kojima se financiranju
razliite aktivnosti, a udruge mogu biti partneri u vedini
tih natjecaja, a u nekima i nositelji projekata:

» LIFE program za zastitu okoliSa i klimatske akcije

» Herkul Ill

» Potrosac 2014. — 2020.

» Program o pravima, jednakosti i gradanstvu za
razdoblje 2014. — 2020.

» Mehanizam Unije za civilnu zastitu
» Kreativna Europa
» Europa za gradane

» Obzor 2020. — program Europske unije za
istraZivanje i inovacije za razdoblje od 2014. do 2020.

» Erasmus+ — program Europske unije za
obrazovanje, osposobljavanje, mlade i sport za
razdoblje 2014. — 2020.

» Program EU za zapoSljavanje i socijalne inovacije

» Program za pravosude 2014. — 2020.

PRIJAVA NA NATJECAJE — NAJCESCE
POGRESKE UDRUGA KAO PRIJAVITELJA:

» Nedostaje neki od dokumenata:

» Dostavljen je obrazac koji nije propisan natje¢ajnom
dokumentacijom

> Nedostaje potpis i/ili ovjera ili se radi o skeniranom
potpisu

» Nedostaje jedan od obrazaca u elektronickom
obliku

» Dokumenti dostavljeni u elektronickom obliku nisu
u propisanom formatu

» Prijava poslana na nacin koji nije propisan (npr.
propisano postom, a podnosi se 0sobno)

» Osobi ovlastenoj za zastupanje udruge istekao je
mandat

Jako je vazno da udruge, ukoliko Zele biti samostalne
i neovisno u svojem djelovanju, imaju razlicite izvore
financiranja. Sve je viSe inovativnih nacina financiranja,
a Crowdfunding je definitivno jedan od najpoznatijih.

CROWDFUNDING - INOVATIVNI NACIN
FINANCIRANJA UDRUGA

Grupno financiranje

(eng. crowdfunding) je proces

u kojem se od javnost traZzi
financijska podrska za pokretanje
kreativnog projekta ilipoduzeca.

Proces se odvija putem interneta, a cilj je ukljuciti veci
broj ljudi razli¢itim motivacijskim faktorima, koji malim
uplatama kumulativno dovode do znacajnog iznosa do-
voljnog za realizaciju Cak i velikih projekata.
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Vlastite projektne ideje nije dovoljno samo postaviti na
neku od crowdfunding platformi kako bi pocele stizati
uplate. Potrebno je motivirati ljude da to ucine. Osnov-
ni motivacijski alat u crowdfunding kampanjama su na-
grade, odnosno ,,perkovi®, koji predstavljaju materijalnu
vrijednost za uplatitelja. To moze biti proizvod ili usluga
koji je rezultat kampanje. Na primjer, radite crowdfun-
ding kampanju za snimanje dokumentarnog filma i svoje
uplatitelje mozete nagraditi Dvbom filma ili ulaznicom na
premijeru ili pak samo ime na odjavnoj Spici.

Razlicite platforme imaju razliCitu svrhu i pristup dona-
cijama, medutim koncept prikupljanja novca je isti. Vi
predstavite projekt grupi korisnika platforme, odnosno
potencijalnim donatorima ili investitorima, koji se finan-
cijski ukljuCuju u vas$ projekt. Prvo $to morate znati je da
postoje 4 glavne kategorije crowdfunding platformi, a
temelje se na poticajima koje vlasnici projekata nude za
donaciju i o¢ekivanjima onih koji financiraju vas projekt.
Tako govorimo o platformama temeljenim na donacija-
ma, nagradama, posudivanjuii vlasnickim udjelima.

Kada su crowdfunding kampanje u pitanju, 2 su osnov-
na modela financiranja vaSeg projekta. Neke platforme
nude oba, a neke samo jedan. Svaki ima svoje predno-
sti i mane. Osnovni modeli financiranja na crowdfun-
ding platformama baziranima na nagradama su:

1. Fiksno (sve-ili-nista) — Postavljate fiksni financijski
cilj za svoju kampanju. Ukoliko vaSa kampanja prikupi
iznos jednak ili veci od tog cilja, novac ¢e vam biti ispla-
¢en u cijelosti (umanjen za proviziju CF platforme), a
ukoliko prikupi iznos manji od cilja, necete dobiti nista i
sav uplaceni novac vraca se donatorima.

2. Fleksibilno - Takoder postavljate financijski cilj za
kampanju i sav prikupljeni novac, bez obzira koliko ste
prikupili, bit ¢e vam isplacen.

SVE-ILI-NISTA MODEL

Najpoznatije crowdfunding platforme koje koriste
samo ovaj model su Kickstarter i Pozible.

Prednosti: lako mozda zvuci malo zastraSujuce da izvu-
Cete deblji kraj i ostanete bez prikupljenog novca nakon
Sto ste ulozili puno truda i vremena oko kampanje, ovaj
model je bolji za prave crowdfundere. Evo i zasto:

“w v

» Neizvjesnost potiCe aktivnost: Ovaj “nista” faktor
unosi rizik pri Cemu vasa kampanja postaje
uzbudljiva za potencijalne donatore. Hoce li uspjeti
ili ne¢e?

» Make or break: Donatori su ti koji imaju mo¢.
Svojom uplatom oni mogu vasu kampanju uciniti
uspjesSnom. Ako se ne ukljucuju, vi necete dobiti
niSta. Ta mo¢ generira uplate, pogotovo kako se
blizi kraj projekta.

» Vece uplate: Prema podacima crowdfunding
platformi ovakav model podupire uplate veceg
iznosa. Osobe koje odabiru nagrade veceg iznosa
imaju osjecaj da su upravo oni omogudili da projekt
uspije.

» Sigurnost za donatore: Veci broj donatora se
ukljuCuje jer znaju da e im biti naplacen donirani
iznos samo ako je prikupljeno dovoljno novaca da
se projekt i realizira.

Mane: Necete dobiti nista ukoliko niste uvjerili dovolj-
no velik broj ljudi koji bi svojim uplatama doseg]i ciljani
iznos.




FLEKSIBILNI MODEL

Indiegogo je najpoznatija crowdfunding platforme
koja, pored sve-ili-niSta, nudi i ovaj model.

Prednosti: Ovaj model mnogima je privla¢niji zbog
toga Sto e dobiti sav novac bez obzira koliko uplata
prikupe. Upravo je to i jedina prednost ovog modela.

Mane: Mane ovog modela su sljedece:

» Nemate dovoljno novca: Trebate prikupiti 100.000
kn da biste pokrili troSkove proizvodnje, ali
prikupili ste samo 20.000. Dobro je da ste prikupili
barem nesto, ali vam nije dovoljno da biste pokrili
troSkove.

» Nema hitnosti: Bududéi da cilj nije relevantan, vas
projekt je ljudima manje uzbudljiv. Uplate postaju
donacije.

» Nema garancije: Nema garancije da Cete biti
u stanju isporuciti nagrade koje ste ponudili
donatorima.

Nagrade poput karte za premijeru filma, knjiga, CD ili
gadget neéete moci dati donatorima ako nemate do-
voljno novca da biste uopée zavrsili svoj projekt ili pro-
izveli proizvod.

» Veca provizija: Crowdfunding platforme koje
podrzavaju ovaj model uzet ¢e vam veci postotak
od pristiglih uplata.

KOJI MODEL IZABRATI?

Izabrati pravi model za vaSu kampanju vrlo je bitna
odluka. Jednako bitna kao i koju crowdfunding platfor-
mu odabrati za svoj projekt. Kod izbora modela ovo su
stvari koje biste trebali imati na umu:

» Koliko je velika vasa mreza?
» Koliki postotak od uplata CF platforma uzima?

» Koliku podrsku i promociju CF platforma omoguduje
vaSoj kampan;ji?

» Da li je CF platforma prikladna za va$ projekt? Da li
ste startup, gradite aplikaciju ili gadget? lli ste dio
kreativne kulturne industrije?

» Koji je minimum s kojim biste mogli ostvariti projekt?

Da biste uspjeli u bespostednoj bori (pogotovo na pra-

vednijem Kickstarterovom modelu Sve-ili-NiSta) morate

zapamtiti sliededih nekoliko pravila. Vasa pria mora biti
dovoljno uzbudljiva da potakne na akciju potencijalne
podrzavatelje i ‘proda’ vas i vasu ideju. Morate vrlo jasno

i uCinkovito objasniti $to toc¢no Zelite uciniti, zasto je to

vazno i Sto je najbitnije, zaSto bi netko vama nepoznat

financijski podrzao vas projekt. Poanta projekta mora biti
jasna odmah na pocetku, ali napiSite i detalje za one koji

Citaju dalje od nekoliko prvih redova. Objasnite za $to

Cete utrositi prikupljeni novac, te po mogucnosti to bi-

ste mogli napraviti ako skupite i viSe od ciljanog iznosa.

Imajte na umu da je vasa publika globalna i piSite jedno-

stavnim rjecnikom koji svatko razumije.

Osim naknade koju plaéate crowdfunding platforma-
ma uvijek treba imati na umu da banke i procesori
pladanja uzimaju svoje naknade. Dakle, ukoliko po-
kreéete kampanju na Indiegogo i prikupljate uplate
putem PayPala osim Sto ¢e vam Indiegogo naplatiti 5
posto, jo§ morate racunati da ¢e vam PayPal za uplatu
na racun uzeti dodatnih 3%.
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Vazno je imati na umu i poreznu DRUSTVENO PODUZETNISTVO
politiku kada su u pitanju uplate Ukoliko Zelite u svojoj udruzi stvarati vlastite prihode
koje vam pristizu na racun putem poduzetnistva, na trzistu, pruzajuéi neu uslugu i

. v rodavajuci neki proizvod, tada ¢ete se vjerojatno od-
putem servisa kao sto su eBay, procavajuct nex p N S€ VISTelatno o
luciti za drustveno poduzetnistvo. Naime, u posljednje

Apple Store, Google Adsense ili vrijeme sve se ¢e$cée susrecemo s pojmom socijalnog
crowdfunding platforme. odnosno drustvenog poduzetnistva i to s razlogom,
naime ono se namece kao moguce rjeSenje za neurav-
Ukoliko ste pravna osoba, prihod od crowdfunding kam- notezenost i veliku iskljucivost koju danasnje zajednice
panje moZe utjecati na porezno opterecenje na kraju stvaraju.
fiskalne godine. Takav prihod se kod fizickih osoba josS
uvijek nalazi u sivoj zoni za poreznu upravu buduci da Drustveni poduzetnik posluje

nema kontrolu nad uplatama na kreditnu karticu (PayPal)
niti nad ¢ekovima koje Salje Amazon ili Google.

u svim svojim poduzetnickim
aktivnostima na nacin da
pronalazi ravnotezu izmedu
financijskog, okolisnog i
drustvenog aspekta.

Drustveno poduzetnistvo definira se kao poslovanije te-
meljeno na nacelima drusStvene, okoliSne i ekonomske
odrzivosti, kod kojeg se stvorena dobit (viSak prihoda)
u cijelosti ili ve¢im dijelom ulaze za dobrobit zajednice.

Ovakvo poduzetnistvo moze znacajno dopri-
nijeti ostvarenju strateskih ciljeva odrzivog
dobrog razvoja, posebice drustvenoj kohe-
ziji, borbi protiv siromastva i pove¢anom za-
posljavanju, kreiranju novih proizvoda, kon-
kurentnosti, ocuvanju resursa, vrednovanju
bastine i bioraznolikosti, te unapredeniju
kvalitete Zivota kroz poslovanje za drustve-
nu dobrobit.




Europska komisija je u svojoj ,Inicijativi za drustveno
poslovanje“(Social Business Initiative) pojmovno defi-
nirala koncept drustvenog poduzetnika:

1. druStveni poduzetnik se odreduje kao nositelj
poduzetniCke aktivnosti kojem je primarni cilj
drustveni utjecaj, a ne generiranje dobiti za
vlasnike ili dionicare;

2. drusStveni poduzetnik djeluje na nacin da pruza
robu ili usluge na trziStu na poduzetnicki i
inovativan nacin te koristi ostvarenu dobit
primarno za ispunjavanje drustvenih ciljeva;

3. nacin upravljanja poduzetnickim subjektom je
otvorenog tipa te uklju¢uje zaposlenike, korisnike
i ostale dionike na koje utjeCe gospodarska
aktivnost poduzetnika

Drustveni poduzetnik mogu biti fizicke osobe, udruge,
zadruge i ostali pravni oblici koji svojim poslovanjem i
djelovanjem zadovoljavaju kriterije sukladno Nacionalnoj
strategiji za razvoj drustvenog poduzetnistva i nisu nuzno
profitni pravni oblici. Drugim rijeCima drustveno poduzet-
nistvo naglasak ne stavlja na profit ve¢ na nacin upotrebe
novca kroz odrzivo upravljanje i utjecaj na okolis.

U Strategiji razvoja drustvenog poduzetnistva u Repu-
blici Hrvatskoj za razdoblje od 2015. do 2020. godine
navedeno je 9 kriterija za prepoznavanje drusStvenih
poduzetnika.

1. Drustveni poduzetnik ostvaruje ravnotezu drustvenih,
okolisnih i ekonomskih ciljeva poslovanja.

2. DruStveni poduzetnik obavlja djelatnost
proizvodnje i prometa roba, pruzanja usluga ili
obavlja umjetnicku djelatnost kojom se ostvaruje
prihod na trziStu, te koja ima povoljan utjecaj na
okoli$, doprinosi unapredenju razvoja lokalne
zajednice i drustva u cjelini.

DruStveni poduzetnik stvara novu vrijednost i
osigurava financijsku odrzivost nasacin da u
trogodiSnjem razdoblju poslovanja najmanje 25%
godiSnjeg prihoda planira ostvariti ili ostvaruje
obavijanjem svoje poduzetnicke djelatnosti.
Drustveni poduzetnik najmanje 75% godisnje
dobiti, odnosno viSak prihoda ostvaren
obavljanjem svoje djelatnosti ulaze u ostvarivanje
i razvoj ciljeva poslovanja, odnosno djelovanja.

Drustvenog poduzetnika odlikuje dobrovoljno
i otvoreno Clanstvo te autonomija poslovanja,
odnosno djelovanja.

Republika Hrvatska, jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave ili tijelo javne vlasti

ne moze biti iskljucivi osnivac drustvenog
poduzetnika.

Drustvenog poduzetnika odlikuju demokratski
nacin odlucivanja (uklju¢enost dionika u
transparentno i odgovorno upravljanje), odnosno
odlucivanje nije isklju¢ivo vezano uz vlasnicke
udjele ili ¢lanske uloge ve¢ obuhvada klju¢ne
dionike: radnike, ¢lanove, korisnike ili potrosace
te suradnicke organizacije.

Drustveni poduzetnik prati i vrednuje svoje
drustvene, ekonomske i okolidne ucinke i utjecaj
te rezultate vrednovanja koristi u planiranju

svog daljnjeg poslovanja i vodi racuna o njihovu
poboljsanju.

Drustveni poduzetnik u slucaju kada prestaje
obavljati djelatnost, svojim op¢im aktima ima
definiranu obvezu svoju preostalu imovinu, nakon
pokri¢a obveza prema vjerovnicima i pokri¢a
gubitka iz prethodnog razdoblja, prenijeti u
vlasnistvo drugog drustvenog poduzetnika s istim ili
sli¢nim ciljevima poslovanja, ili u vlasnistvo jedinice
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Ispunjavanje svih navedenih kriterija druStveni podu-
zetnik treba dokazati svojim aktima osnivanja i poslo-
vanja, koje prilaze prilikom podnoSenja zahtjeva za
upis u Evidenciju drustvenih poduzetnika. No, i kasnije,
drustveni poduzetnik treba kontinuirano obavljati re-
gistriranu gospodarsku djelatnost i svojim poslovnim
planom i rezultatima treba dokazati da djeluje u skladu
s kriterijima za prepoznavanje drustvenih poduzetnika.

Drustvena poduzeca su specifi¢na i zbog svog nacina
upravljanja. Naime, pozeljno je da zaposlenici ali i Siri
krug dionika — korisnici, dobavljaci, stru¢njacii partneri,
budu ujedno i odgovorni za strateski razvoj poslovanja
te da u kreiranju i provedbi aktivno sudjeluju. Tako se
razvija model participativnog i ukljucivog upravljanja te
se kreira zadovoljno poslovno okruzenje gdje ljudi ima-
ju priliku maksimalno primijeniti svoje znanje i talente.
Ovo moze biti i najizazovniji dio stvaranja drustvenog
poduzeda jer je za strateSko upravljanje i provedbu pla-
nova nuzno preuzeti odgovornost i inicirati razvoj.

DRUSTVENO PODUZEéE
PO SVOM OBLIKU MOZE BITI:

d.o.o.

Kod osnivanja d.o.0. potrebna je izjava o osnivanju (ako
je jedan vlasnik) ili druStveni ugovor (ako ima viSe vla-
snika). U osnivackom aktu svakako treba dodati ciljeve,
nacin raspodjele dobiti, nadin odlucivanja, podjele imo-
vine nakon zatvaranja poduzeca.

Ukoliko je udruga viasnik d.o.o.-a
onda je vec zakonom definirano
da sva dobit poduzeca ide
udruzi koja je mora koristiti za
ostvarenje svojih ciljeva.

Zadruge

Zadruga je odlican pravni oblik
za drustveno poduzece koji moze
zadovoljiti sve kriterije drustvenog
poduzetnistva.

Zadruga je, kao poseban pravni oblik, definirana Za-
konom o zadrugama kao dragovoljno, otvoreno, sa-
mostalno i neovisno drustvo kojim upravljaju njezini
clanovi, a svojim radom i drugim aktivnostima ili kori-
Stenjem njezinih usluga, na temelju zajedniStva i uza-
jamne pomodi ostvaruju, unapreduju i zasti¢uju svoje
pojedinacne i zajednicke gospodarske, ekonomske,
socijalne, obrazovne, kulturne i druge potrebe i intere-
se i ostvaruju ciljeve zbog kojih je zadruga osnovana.



Zadruge su gospodarski subjekti koji se od ostalih
pravnih subjekata razlikuju i po funkcioniranju po me-
dunarodnim zadruznim nacelima:

1. Dragovoljno i otvoreno Clanstvo
2. Nadzor poslovanja od strane ¢lanova

3. Gospodarsko sudjelovanje ¢lanova zadruge i
raspodjela

4. Samostalnost i neovisnost

Obrazovanje, stru¢no usavr$avanje i informiranje
¢lanova zadruge

6. Suradnja medu zadrugama
7. Briga za zajednicu

Zadrugu moze osnovati najmanje sedam osnivaca koji
su potpuno poslovno sposobne fizicke osobe ili pravne
osobe, a svaki osniva¢ unosi osnovni ¢lanski ulog koji
ne moze biti manji od 1000,00 kn.

U Republici Hrvatskoj djeluje vise vrsta zadruga od
poljoprivrednih, ribarskih, braniteljskih, zadruga lo-
kalnih zajednica i drugih tematskih podrucja. Ovisno
o zajednickim interesima clanova zadruge. Takoder,
u Hrvatskoj je osnovan Hrvatski centar za zadruzno
poduzetniStvo kao pravni sljednik Hrvatskog saveza
zadruga. Centar ima status javne ustanove koja zastupa
i uskladuje interese zadruga i zadruznih saveza, prati i
analizira podatke u podrucju zadrugarstva, predlaze
mjere za njegovo unaprjedenje, pruza stru¢nu pomoc
zadrugama i zadruznim savezima, organizira i provodi
izobrazbe i savjetovanja iz podrucja zadrugarstva, dakle,
radi na poslovima unaprjedivanja i razvoja zadrugarstva
u cjelini. Centar vodi srediSnju evidenciju zadruga i za-
druznih saveza, sukladno Pravilniku o evidenciji zadru-
ga i zadruznih saveza o ¢emu izdaje potvrde, uvjerenja i
druge isprave, koje imaju snagu javne isprave.

Ustanove

Cilj Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposlja-
vanju osoba s invaliditetom je zastita osoba s invali-
ditetom te uredivanje procesa njihova zapoSljavanja
na otvorenom trziStu rada. Prema navedenom zakonu,
ustanove ili trgovacka druStva koja se osnivaju s ciljem
zaposljavanja osoba s invaliditetom, a zaposljavaju naj-
manje 40% osoba s invaliditetom u odnosu na ukupni
broj zaposlenih dobivaju status integrativne radionice.
Ustanove ili trgovacka druStva koja zapoSljavaju mini-
malno 51% osoba s invaliditetom u odnosu na ukupni
broj zaposlenih isklju¢ivo na zastitnim radnim mjestima
dobivaju status zastitne radionice. Zakon takoder re-
gulira podrué¢je samozaposljavanja osoba s invalidite-
tom. Uz navedeno, Zakon naglasava kako poslodavac
koji zapoSljava osobu s invaliditetom, odnosno osoba
s invaliditetom koja se samozaposljava, mogu ostvariti
pravo na porezne olaksice i razne nov¢ane poticaje.

Prema Zakonu o javnoj nabavi

Jharucitelji mogu rezervirati pravo su-
djelovanja u postupcima javne nabave
zastitnim radionicama ili omoguditi da se
ugovori izvrSavaju u kontekstu zasticenih
programa zaposljavanja ako su vecina
zaposlenih u odnosu na ukupan broj za-
poslenih osobe s invaliditetom koje zbog
prirode ozbiljnosti njihovog invaliditeta
ne mogu obavljati zanimanja u redovitim
uvjetima®
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DRUSTVENE INOVACIJE

Danas se kroz drustveno poduzetnistvo tezi pronadi i
pruziti inovativna rjeSenja postojecih drustvenih pro-
blema kroz razli¢ite drustvene inovacije, koje su pre-
poznate kao atraktivan alat za rjeSavanje okolisnih,
ekonomskih ili drustvenih problema poput klimatskih
promjena, siromasStva migracija, starenja stanovnistva,
drusStvene iskljuCenosti, nejednakosti i sl.

Drustvene inovacije su neki novi koncepti, ideje, pro-
grami, pa i procesi, strategije ali i proizvodi, usluge,
poslovni modeli, alati metodologije ili kombinacije sve-
ga navedenog, vazno je da odgovaraju na drustvene
potrebe ili probleme.

Drustvene inovacije ¢e same po
sebi stvarati neke nove drustvene
odnose i suradnje, modele i
procese i imati Ce jak drustveni
utjecaj. Novi pristup problemima,
nova, drugacija, bolja riesenja
usmjerena opcoj dobrobiti.

DruStvenu inovaciju moze osmisliti, predloZiti, provesti
svatko tko se sjeti, tko promislja, tko razvije ideju, tko
osluskuje potrebe oko sebe. Puno je drustvenih inova-
cija danas usmjereno na isklju¢ive skupine, osobe sa
posebnim potrebama, zaposljavanju ili pruzanju razlici-
tih socijalnih i drustvenih usluga marginaliziranim sku-
pinama sa ciljem stvaranja jednakijeg i boljeg drustva
sa jednakim moguénostima za svih. Bio to lokalni ili
globalni kontekst, vazno je da se rjeSava realna
drustvena potreba za koju trenutno nema rje-
Senja a institucionalno nije rjesenja.

Kada se rjeSavanje odredenog problema u zajednici
provodi kroz primjenu drustvene inovacije, te kada to
postane sistemski, kroz odredenu instituciju, tada smo
sigurni da ¢e promjena nastati. Tada smo inducirali
druStvenu promjenu. Drustvene inovacije mogu doni-
jeti dobru promjenu za cijelo drustvo i vrlo indirektno
kroz ekonomski, ekoloski ili socijalni utjecaj.

No, u svakom slucaju, vazno je da drustvene inovaci-
je budu odrzive, jer kratkoroCna promjena, navika na
bolju uslugu, bolju skrb ili privremena briga o krajnjem
korisniku moze naciniti samo Stetu. Dugoroc¢na institu-
cionalna i financijska odrzivost provedbe neke drustve-
ne inovacije, koja s viemenom vise to neée biti, najbolji
je put ka promjenama koje Zelimo u drustvu.

Drustveno inoviranje je proces razvoja drusStvenih
inovacija. U principu jednostavan je, sagledava bazu,
realne potrebe u svakodnevnom Zivotu, analizira po-
stojeci problem, sagledava moguca rjeSenja i pronalazi
ono najbolje. Vazno je da se cijeli proces radi sa svim
zainteresiranih dionicima, razlicitih glediSta kako bi se
pronaslo najbolje moguce realno rjeSenje. Svakako je
potrebno provedbu pratiti, analizirati, testirati i pobolj-
Savati druStvenu inovaciju.
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Projekt vs Program

Udruge kroz svoje djelovanje provode aktivnosti su-
kladno programima ili projektima, vazno je razlikovati
to dvoje kako bi se prijave na natjeCaje, razgovor sa po-
slovnim sektorom, razli¢itim partnerima mogao jasnije,
detaljnije i kvalitetnije mogao sprovesti.

Programi i projekti zapravo imaju
nekoliko razlicitih karakteristika

i razlicitih funkcija unutar
organizacije ali imaju i mnoge
zajednicke osobine.

Isto tako, voditelji projekata i programski menadzeri su
dvije razliCite uloge unutar organizacije, ali ipak imaju
sli¢ne duznosti.

Projekt je dobro definiran s dijelovima koji imaju to¢-
no definiran opseg i ciljeve projekta. Program je Siri,
ima vedu razinu nesigurnosti, tim je i veci. Program
obuhvaca viSe projekata kroz koje se on provodi. Neki
projekti traju nekoliko godina, ali vecina projekata na
kojima se radi kraci su od 3 godine. S druge strane,
programi su definitivno duzi, potrebno je vise vreme-
na da bi se vidjela ucinkovitost provedbe nekog pro-
grama. Kako bi se provedba programa mogla pratiti,
dobro je program programi podijeliti u faze. Razlika
izmedu programa i projekta je Sto postizanjem cilja
jednog projekta, dobijete konkretan rezultat, dok se
kroz program dobiva ostvarivanje ishoda, koji ¢esto
nije opipljiv i mjerljiv. Prednosti programa su zbroj
prednosti svih razli¢itih projekata, Sto moze dovesti
u konacnici do promjene politike ili kulture ili do pro-
mjene nacina funkcioniranja.

Od ideje do projekta

Imate ideju ali ne znate kako ju posloZiti u projekt?
Krenite od problema koji zelite rijeSiti. Pronadite sve
moguce probleme i pod-probleme koji znaté da posto-
je ili koji navode dionici. Ispitajte, potrazite, pretrazite
problematiku, potrazite brojke, manjkavosti, definirajte
ono Cega nema, $to nije dobro. Problemi mogu biti to-
liko Siroki i razgranati da kad sve to'napisSete, iscrtate i
povezete, dobiti Cete stablo problema.

No, svaki taj navedeni problem i pod-problem ima neko
svoje rjeSenje, mozda nije ostvarivo, ali ono mozemo
zamisliti. PopiSite sva moguca rjeSenja, iako vam dje-
luju utopijska. NapisSite ih, sve ih popisite, Sto god vam
padne napamet. Sto vas je vide, to ¢ete biti kreativniji i
viSe ideja navoditi.
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Svaki navedeni problem preoblikujte u rjeSenje. Dobit
Cete niz moguénosti, niz ideja 0 mogucim rjeSenjima.
Dobiti Cete stablo rjeSenja. No, nisu sve te ideje prove-
dive. Zato ih oblikujte u akciju, doslovno ih definirajte:
Sto je potrebno napraviti, tko to moze napraviti, kako
bi to trebalo napraviti, kada, $to je potrebno da bi se to
napravilo (novac, materijal, ljudi)?

Kada sve to stavite na kup, modi ¢ete odluciti koje od
svih tih mogudih ideja ¢ete provesti, odaberite ih samo
nekoliko, one koje su provedive, za koje znate kako
Cete ih realizirati, tko ¢e ih realizirati, kako, kada, sa
kojim sredstvima. Tada imate popis aktivnosti kojima
Cete postici rjeSenje problema.

Zapamtite, ne mozete sve,
odaberite ono sto mozete.
Podijelite si te aktivnosti po
prioritetima, unutar vremenskog
razdoblja.

Kada piSete projekt za neki natjecaj, sve one proble-
me koje ste naveli i koje znate da postoje, navedite,
potkrijepite argumentima, brojkama, statisti¢kim poda-
cima. U kratkim i jasnim recenicama objasnite u ¢emu
je problem i zasto je vazan, te se nadovezite na razlicite
strategije od UN, europskih, nacionalnih do regionalnih
i lokalnih. Dokazite da je nuzno i zasto je vazno rijesiti
odredeni problem, te navedite koje ciljeve Zelite postici
kojim aktivnostima.

Kad opisujete projektnu ideju, mora biti jasno napisa-
na, jezgrovito, konkretno, ne previSe opSirno, najvise
na dvije stranice A4 i svakako dajte nekome da to pro-
Cita, nekome tko uopée nije sudjelovao u razradi.

ZNACAJNE PUBLIKACIJE
| WEB STRANICE

» Ured za udruge: udruge.gov.hr
» Udruge hr: udruga.hr

» Nacionalna zaklada za razvoj civilnoga drustva:
zaklada.civilnodrustvo.hr

» Vodic za osnivanje udruga,
izdava¢: Ured za udruge i Nacionalna zaklada za
razvoj civilnoga drustva

» Udruge u Republici Hrvatskoj,
izdavac: Vlada Republike Hrvatske,
Ured za udruge

» Besplatna izrada web stranica za udruge:
exdizajn.com

» SrediSnji drzavni portal: gov.hr
» Porezna uprava o udrugama: porezna-uprava.hr

» Porezni priru¢nik za udruge (2015),
izdavac: RH, Ministarstvo financija,
Porezna uprava

lzvori:

Zakon o udrugama

Zakon o neprofitnom racunovodstvu
Zakon o humanitarnoj pomodi
Zakon o druStvenom poduzetniStvu
Publikacija: Crowdfunding
Publikacija: korporativna filantropija

vV Vv vV v Vv .Y

Clanak: Drustvene inovacije,
Teo Petricevi¢



Info point za udruge

Zaklada za poticanje partnerstva i razvoja civilnog
drustva je neprofitna organizacija koja pruza podrsku i
potiCe razvoj civilnog sektora. Info point za udruge na-
stao je u potrebi da Zaklada svojim djelovanjem pomaze
u osnazivanju udruga koje u suradnji s javnim i poslov-
nim sektorom doprinose razvoju lokalnih zajednica.

Zaklada kroz Info point za udruge organizira besplatna
predavanja i radionice za predstavnike udruga na ra-
zlicite teme, redovno informira sve zainteresirane kroz
web stranicu, druStvene mreze, news letter te pruza
besplatno savjetovanje za sve koje zanima osnivanje

ili vodenje udruge. Od 2018. godine, Zaklada provodi
i mentorski program za udruge koji je ciljano osmisljen
da pomogne vrlo konkretno pojedinoj udruzi, od sre-
divanja dokumentacije, akata do razli¢itih edukacija.
Sstrucne sluzbe Zaklade prate udrugu kroz nekoliko
faza te pomazu ljudima u udruzi da se kroz odredeni
vremenski period osnaze i usmjere.

» Tel.: +385 52 351 512

» E-mail: zaklada@civilnodrustvo-istra.hr
» Web: www.civilnodrustvo-istra.hr

» Facebook: Zakladalstra

Informacijski centar EDIC Pula - Pola

Tko smo mi?

Informacijski centar Europe Direct Pula-Pola prilika je
Grada Pule-Pola, koju je u partnerstvu s Istarskom Zupa-
nijom, Istarskom razvojnom agencijom d.o.0. i Zakladom
za poticanje partnerstva i razvoja civilnog drustva, isko-
ristio kandidirajuéi projekt prema Predstavnistvu Europ-
ske komisije u RH. EDIC Pula-Pola dio je europske mreze
informacijskih centara Europe Direct (EDIC), osnovane u
svrhu informiranja europskih gradana i promicanja gra-
danskog sudjelovanja na lokalnoj i regionalnoj razini.
EDIC Pula-Pola vasa je lokalna tocka za EU pitanja.

Sto radimo za vas?

» Informiramo vas o vasim pravima i mogucnostima
unutar EU, prioritetima Europske unije,
zakonodavstvu, politikama, programima i
mogucnostima EU financiranja.

» Nudimo informativne materijale o EU: broSure,
letke, postere, kao i mogucnost online pretrazivanja
sadrZaja povezanih s EU.

Organiziramo...
» Organiziramo obiljezavanje vaznih datuma i
dogadanja za EU na lokalnoj razini.

» Organiziramo predavanja, radionice i debate.
Koja je nasa misija?

» Pribliziti EU gradanima.

» Olaksati dostupnost i Sirenje informacija o EU.
Kontakt i radno vrijeme:

» Rad ureda odvija se od ponedjeljka do petka
od 9 do 13 sati, a lociran je na adresi

Giardini 2, Pula.
> Tel.: +385 52 555 935,
+385 52 555 937

> Fax.: +385 52 555 936

» E-mail: EDICpulapola@pula.hr
> Web: http://edic.pulapola.eu/hr/
» Facebook: EDICPulaPola
> Twitter: EDIC_PulaPola
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Ova publikacija izradena je uz pomo¢ Europske unije.
Sadrzaj ove publikacije iskljuciva je odgovornost Europe
Direct Informacijskog centra Pula-Pola i ni na koji se nacin
ne mozZe smatrati da odrazava gledista Europske unije.
Europska unija sastoji se od 28 drzava ¢lanica koje su
odlucile postupno povezivati svoja znanja, resurse i sudbine.
Zajednicki su, tijekom razdoblja proSirenja u trajanju od 50
godina, izgradile zonu stabilnosti, demokracije i odrzivog
razvoja zadrzavajuci pritom kulturu raznolikosti, toleranciju

i osobne slobode. Europska unija posveéena je dijeljenju
svojih postignuéa i svojih vrijednosti sa zemljama i narodima
izvan njezinih granica.




